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Test DISC – wersja do druku
24 pytania · około 10 minut · nie ma dobrych ani złych odpowiedzi

Poznaj swój profil DISC

Wersja online z automatycznym obliczaniem wyniku, wykresem i szczegółowym raportem:

https://disc-test.org/pl/

Imię: Data:

Jak wypełniać

W każdym pytaniu są cztery stwierdzenia. W kolumnie „+” zaznacz jedno stwierdzenie, które

pasuje do ciebie najbardziej, a w kolumnie „−” – jedno, które pasuje do ciebie najmniej.

Odpowiadaj, myśląc o swoim zwykłym zachowaniu w pracy, i nie zastanawiaj się długo: pierwsza

reakcja jest najtrafniejsza. Nie ma dobrych ani złych odpowiedzi.

+  Najbardziej do mnie pasuje     −  Najmniej do mnie pasuje

Pytanie 1

+ −

Towarzyski/a

Stanowczy/a

Dokładny/a

Cierpliwy/a

Pytanie 2

+ −

Sprawdzam każdy szczegół

Wspieram innych

Przejmuję inicjatywę

Łatwo nawiązuję kontakty

Pytanie 3

+ −

Cenię stabilność

Cenię porządek i zasady

Lubię być w centrum uwagi

Lubię rywalizować

Pytanie 4

+ −

Bezpośredni/a

Spokojny/a

Optymistyczny/a

Ostrożny/a

Pytanie 5

+ −

Łatwo przekonuję ludzi

Opieram się na faktach

Umiem słuchać

Szybko podejmuję decyzje

Pytanie 6

+ −

Niezawodny/a

Nieustępliwy/a

Systematyczny/a

Czarujący/a
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Pytanie 7

+ −

Działam zgodnie z planem

Inspiruję innych

Stawiam sobie ambitne cele

Dotrzymuję słowa

Pytanie 8

+ −

Niezależny/a

Analityczny/a

Zrównoważony/a

Ekspresyjny/a

Pytanie 9

+ −

Lubię poznawać nowych ludzi

Lubię stały rytm pracy

Lubię trudne wyzwania

Lubię zgłębiać szczegóły

Pytanie 10

+ −

Zdyscyplinowany/a

Wymagający/a

Rozmowny/a

Życzliwy/a

Pytanie 11

+ −

Unikam konfliktów

Łatwo wyrażam uczucia

Ważę każde słowo

Mówię wprost, co myślę

Pytanie 12

+ −

O silnej woli

Entuzjastyczny/a

Skromny/a

Drobiazgowy/a

Pytanie 13

+ −

Zarażam energią

Pilnuję jakości

Biorę odpowiedzialność na siebie

Pomagam zespołowi

Pytanie 14

+ −

Racjonalny/a

Stateczny/a

Spontaniczny/a

Odważny/a

Pytanie 15

+ −

Stawiam na stabilność

Stawiam na wyniki

Stawiam na jakość

Stawiam na kontakt z ludźmi

Pytanie 16

+ −

Niecierpliwy/a

Zbyt krytyczny/a

Niechętny/a zmianom

Impulsywny/a



Pytanie 17

+ −

Ufam ludziom

Cenię lojalność

Podejmuję ryzyko

Przestrzegam standardów

Pytanie 18

+ −

Powściągliwy/a

Charyzmatyczny/a

Łagodny/a

Przebojowy/a

Pytanie 19

+ −

Nie spieszę się z wnioskami

Z góry ustalam wszystkie warunki

Szybko przechodzę do rzeczy

Łatwo znajduję wspólny język

Pytanie 20

+ −

Pewny/a siebie

Taktowny/a

Elokwentny/a

Zorganizowany/a

Pytanie 21

+ −

Lubię występować publicznie

Lubię przewodzić

Lubię analizować

Lubię pomagać

Pytanie 22

+ −

Skrupulatny/a

Troskliwy/a

Dusza towarzystwa

Zdeterminowany/a

Pytanie 23

+ −

Przyjmuję rzeczy takimi, jakie są

Łatwo zapalam się do nowych

pomysłów

Bronię swojego zdania

Wymagam precyzji

Pytanie 24

+ −

Władczy/a

Logiczny/a

Żywiołowy/a

Stabilny/a



Klucz: do którego stylu należy każde stwierdzenie

Dla każdego pytania podano, do którego stylu należą stwierdzenia 1, 2, 3 i 4 w kolejności, w jakiej

występują. Przy każdym swoim zaznaczeniu wpisz literę stylu.

Pytanie Stwierdzenia 1–4

1 I D C S

2 C S D I

3 S C I D

4 D S I C

5 I C S D

6 S D C I

7 C I D S

8 D C S I

9 I S D C

10 C D I S

11 S I C D

12 D I S C

Pytanie Stwierdzenia 1–4

13 I C D S

14 C S I D

15 S D C I

16 D C S I

17 I S D C

18 C I S D

19 S C D I

20 D S I C

21 I D C S

22 C S I D

23 S I D C

24 D C I S

Obliczanie wyniku

Dla każdego stylu policz zaznaczenia „najbardziej” i zaznaczenia „najmniej”, a następnie odejmij drugą
liczbę od pierwszej. Wynik mieści się w przedziale od −24 do +24, a suma wyników czterech stylów

wynosi zero.

Styl
Zaznaczenia

„najbardziej”

Zaznaczenia

„najmniej”
Wynik (różnica)

D  Dominacja

I  Wpływ

S  Stałość

C  Sumienność

Jak określić profil

Styl wiodący to ten z najwyższym wynikiem. Jeśli drugi co do wielkości wynik jest dodatni i wynosi co

najmniej 40% wyniku stylu wiodącego (minimum 3 punkty), jest to styl uzupełniający. Profil oznacza się
jedną literą (na przykład D) lub dwiema (na przykład DI: wiodący D, uzupełniający I). Jeśli żaden wynik

nie przekracza 2, profil jest zrównoważony: style są wyrażone mniej więcej jednakowo.



16 profili DISC

D Zdobywca

Zmierzasz do celu szybko i najkrótszą drogą:

przejmujesz inicjatywę, podejmujesz decyzje bez

długich dyskusji i nie boisz się oporu. Ważne są dla

ciebie kontrola nad sytuacją i mierzalne wyniki.

DI Pionier

Masz w sobie przebojowość i urok osobisty: szybko

prowadzisz do celu i umiesz porwać innych za sobą.

Przekonujesz impetem i entuzjazmem, decyzje

podejmujesz w biegu, za to często brakuje ci

cierpliwości do szczegółów i ostrożności.

DC Strateg

Osiągasz wyniki dzięki jakości: dużo wymagasz od

siebie i innych, myślisz systemowo i nie podejmujesz

decyzji bez argumentów. Dobrze radzisz sobie ze

złożonymi zadaniami, ale możesz sprawiać wrażenie

osoby chłodnej i zbyt krytycznej.

DS Praktyk

Determinacja idzie u ciebie w parze z niezawodnością:

wytrwale zmierzasz do celu, ale robisz to bez zbędnego

szumu i doprowadzasz sprawy do końca. Cenisz

jednocześnie samodzielność i stabilność, a to rzadkie

połączenie.

I Inspirator

Działasz poprzez ludzi: łatwo nawiązujesz znajomości,

zarażasz entuzjazmem, przekonujesz słowem i

nastrojem. Ważne są dla ciebie uznanie i żywy kontakt

z innymi, a formalności i rutyna szybko cię męczą.

ID Motywator

Tryskasz energią i masz siłę przebicia: zarażasz ludzi

pomysłami i nie boisz się przejmować inicjatywy. Z

łatwością „sprzedajesz” pomysły i cele, ale łatwo ci

przecenić własne siły i nie docenić szczegółów.

IS Mentor

Otaczasz ludzi ciepłem i troską: łatwo ich sobie

zjednujesz, umiesz ich wesprzeć i zintegrować. Ważne

są dla ciebie relacje i atmosfera, a konflikty i twarde

wymagania przychodzą ci z trudem.

IC Prezenter

Łączysz elokwencję z dokładnością: umiesz

przekonująco przedstawić dobrze przemyślane

stanowisko. Łączysz towarzyskość z dbałością o fakty,

ale zdarza ci się wahać między spontanicznością a

ostrożnością.

S Ostoja

Wnosisz stabilność: dotrzymujesz słowa,

doprowadzasz sprawy do końca, wspierasz ludzi i

łagodzisz konflikty. Ważne są dla ciebie

przewidywalność, zaufanie i czas na oswojenie się ze

zmianami.

SI Dyplomata

Wnosisz spokój i życzliwość: tworzysz atmosferę

zaufania, łagodzisz napięcia i wspierasz zespół. Trudno

ci mówić „nie” i bronić niepopularnej decyzji.

SC Specjalista

Stawiasz na niezawodność i staranność: pracujesz

metodycznie, przestrzegasz zasad i doprowadzasz

sprawy do końca bez pośpiechu. Cenisz stabilność i

jasne oczekiwania, a gwałtowne zmiany i presję znosisz

z trudem.

SD Realizator

Cechują cię wytrwałość i cierpliwość: spokojnie, ale

stanowczo prowadzisz sprawy do wyniku, nie tracąc

czasu na zbędne dyskusje. Na długim dystansie można

na tobie polegać, choć z boku może to wyglądać na

upór.

C Analityk

Opierasz się na faktach i standardach: sprawdzasz,

analizujesz, planujesz i nie lubisz pochopnych decyzji.

Jakość i poprawność są dla ciebie ważniejsze niż

szybkość i efektowność.

CD Perfekcjonista

Masz wysokie standardy i silną wolę: wymagasz

dokładności od siebie i innych, szybko dostrzegasz

błędy i nie boisz się ich wskazać. Dobrze radzisz sobie

ze złożonymi zadaniami eksperckimi, ale zdarza ci się

przesadzać z surowością i zamykać się w sobie.

CS Ekspert

Stawiasz na dokładność i konsekwencję: pracujesz z

namysłem, weryfikujesz szczegóły i opierasz się na

sprawdzonych metodach. Można na tobie polegać w

sprawach merytorycznych, za to niepewność i szybkie

zmiany przychodzą ci z trudem.

CI Doradca

Łączysz zmysł analityczny z łatwością nawiązywania

kontaktu: umiesz zgłębić temat i przystępnie wyjaśnić

go innym. To rzadkie połączenie: ostrożność we

wnioskach i swoboda w rozmowie. Czasem

przeszkadza wewnętrzny konflikt między „sprawdzić” a

„podzielić się”.

Wersja online z automatycznym obliczaniem wyniku, wykresem i szczegółowym raportem:

https://disc-test.org/pl/
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