
DISC Testi https://disc-test.org/tr/

DISC testi — yazdırılabilir sürüm
24 soru · yaklaşık 10 dakika · doğru ya da yanlış yanıt yok

DISC profilinizi öğrenin
Otomatik hesaplama, grafik ve ayrıntılı rapor sunan online sürüm: https://disc-test.org/tr/

Ad: Tarih:

Nasıl doldurulur?
Her soruda dört ifade vardır. “+” sütununda sizi en çok tanımlayan bir ifadeyi, “−” sütununda ise sizi en az
tanımlayan bir ifadeyi işaretleyin. İş yerindeki alışılmış davranışınıza göre yanıt verin ve uzun uzun
düşünmeyin: ilk tepki daha isabetlidir. Doğru ya da yanlış yanıt yoktur.

+  Beni en çok tanımlayan     −  Beni en az tanımlayan

Soru 1
+ −

Sosyal

Kararlı

Titiz

Sabırlı

Soru 2
+ −

Her ayrıntıyı kontrol ederim

Başkalarına destek olurum

İnisiyatif alırım

Kolayca arkadaş edinirim

Soru 3
+ −

İstikrara değer veririm

Düzene ve kurallara değer veririm

İlgi odağı olmayı severim

Rekabet etmeyi severim

Soru 4
+ −

Açık sözlü

Sakin

İyimser

Temkinli

Soru 5
+ −

İnsanları kolayca ikna ederim

Somut verilere dayanırım

Dinlemeyi bilirim

Hızlı karar veririm

Soru 6
+ −

Güvenilir

Azimli

Sistemli

Sempatik
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Soru 7
+ −

Plana göre hareket ederim

Çevremdekilere ilham veririm

İddialı hedefler koyarım

Sözümü tutarım

Soru 8
+ −

Bağımsız

Analitik

Dengeli

Coşkulu

Soru 9
+ −

Yeni insanlarla tanışmayı severim

Alıştığım düzeni severim

Zorlu görevleri severim

Ayrıntılara inmeyi severim

Soru 10
+ −

Disiplinli

Talepkâr

Konuşkan

Anlayışlı

Soru 11
+ −

Çatışmadan kaçınırım

Duygularımı kolayca ifade ederim

Sözlerimi tartarak konuşurum

Düşündüğümü açıkça söylerim

Soru 12
+ −

İradeli

Hevesli

Alçak gönüllü

Detaycı

Soru 13
+ −

Ortama enerji katarım

Kaliteye dikkat ederim

Sorumluluğu üstlenirim

Ekibe yardımcı olurum

Soru 14
+ −

Rasyonel

Tutarlı

Spontane

Cesur

Soru 15
+ −

İstikrar odaklı

Sonuç odaklı

Kalite odaklı

İletişim odaklı

Soru 16
+ −

Sabırsız

Aşırı eleştirel

Değişime geç alışan

Fevri



Soru 17
+ −

İnsanlara güvenirim

Sadakatimi korurum

Risk alırım

Standartlara uyarım

Soru 18
+ −

Ölçülü

Karizmatik

Yumuşak huylu

Atılgan

Soru 19
+ −

Yargıya varmakta acele etmem

Tüm koşulları netleştiririm

Hemen sadede gelirim

İnsanlarla kolayca kaynaşırım

Soru 20
+ −

Kendinden emin

İnce düşünceli

Hitabeti güçlü

Düzenli

Soru 21
+ −

Topluluk önünde konuşmayı severim

Yönetmeyi severim

Analiz etmeyi severim

Yardım etmeyi severim

Soru 22
+ −

Özenli

Şefkatli

Dışa dönük

Hedef odaklı

Soru 23
+ −

Her şeyi olduğu gibi kabul ederim

Yeniliklere hemen heveslenirim

Görüşümü savunurum

Doğruluk ve kesinlikte ısrar ederim

Soru 24
+ −

Emir vermeye alışkın

Mantıklı

Hayat dolu

İstikrarlı



Anahtar: her ifade hangi stile ait
Her soru için 1, 2, 3 ve 4 numaralı ifadelerin hangi stile ait olduğu sırasıyla belirtilmiştir. Her işaretinizin yanına
ilgili stilin harfini yazın.

Soru 1–4. ifadeler

1 I D C S

2 C S D I

3 S C I D

4 D S I C

5 I C S D

6 S D C I

7 C I D S

8 D C S I

9 I S D C

10 C D I S

11 S I C D

12 D I S C

Soru 1–4. ifadeler

13 I C D S

14 C S I D

15 S D C I

16 D C S I

17 I S D C

18 C I S D

19 S C D I

20 D S I C

21 I D C S

22 C S I D

23 S I D C

24 D C I S

Sonucun hesaplanması
Her stil için “en çok” işaretlerinin ve “en az” işaretlerinin sayısını bulun, ardından ikincisini birincisinden çıkarın.
Net puan −24 ile +24 arasında değişir; dört stilin net puanlarının toplamı sıfırdır.

Stil “En çok” işareti sayısı “En az” işareti sayısı Net puan (fark)

D  Baskınlık

I  Etkileyicilik

S  İstikrar

C  Titizlik

Profil nasıl belirlenir?
Ana stil, net puanı en yüksek olan stildir. İkinci en yüksek net puan pozitifse ve ana stilin puanının en az %40’ı
kadarsa (en az 3 puan), bu stil ikincil stildir. Profil tek harfle (örneğin D) veya iki harfle (örneğin DI: ana stil D,
ikincil stil I) gösterilir. Hiçbir net puan 2’den yüksek değilse profil dengelidir: stiller aşağı yukarı eşit ölçüde
belirgindir.



16 DISC profili
D  Hedef Avcısı
Hedefe dolambaçsız ve hızlı gidersiniz: inisiyatif alır, uzun
uzun tartışmadan karar verir, dirençle karşılaşmaktan
çekinmezsiniz. Durumu kontrol etmek ve ölçülebilir sonuç
görmek sizin için önemlidir.

DI  Öncü
Dinamizmi karizmayla birleştirirsiniz: hedefe hızla ilerler,
insanları peşinizden sürüklemeyi bilirsiniz. Kararlılığınız ve
coşkunuzla ikna eder, kararları yolda verirsiniz; ancak
ayrıntılara ve temkinli davranmaya çoğu zaman sabrınız
yetmez.

DC  Stratejist
Sonuca kaliteyle ulaşırsınız: kendinizden de başkalarından
da çok şey beklersiniz, sistemli düşünür ve gerekçesiz
karar almazsınız. Karmaşık işlerde güçlüsünüz, ancak
soğuk ve fazla eleştirel görünebilirsiniz.

DS  Pragmatist
Azimli ve güvenilirsiniz: hedefe kararlılıkla yürürsünüz, ama
bunu gürültü koparmadan yapar ve başladığınız işi
bitirirsiniz. Bağımsızlığa da istikrara da aynı anda değer
verirsiniz; bu ender bir bileşimdir.

I  İlham Veren
İşlerinizi insanlar aracılığıyla yürütürsünüz: kolayca tanışır,
çevrenize coşku aşılar, sözünüzle ve enerjinizle ikna
edersiniz. Takdir görmek ve canlı iletişim sizin için
önemlidir; formaliteler ve rutin ise sizi çabuk yorar.

ID  Motivatör
Enerjik ve atılgansınız: fikirlerinizle insanları heyecanlandırır,
inisiyatif almaktan çekinmezsiniz. Fikirleri ve hedefleri
kolayca “satarsınız”, ama gücünüzü abartma ve ayrıntıları
hafife alma riskiniz vardır.

IS  Mentor
Sıcak ve ilgilisiniz: insanların güvenini kolayca kazanır,
onlara destek olmayı ve onları bir araya getirmeyi bilirsiniz.
İlişkiler ve ortamın havası sizin için önemlidir; çatışmalar ve
sert talepler ise size ağır gelir.

IC  İletişimci
Güçlü hitabetinizi titizlikle birleştirirsiniz: iyi düşünülmüş bir
görüşü ikna edici biçimde sunmayı bilirsiniz. Sosyalliği
verilere gösterdiğiniz özenle birleştirirsiniz, ancak
doğaçlama ile temkin arasında gidip gelebilirsiniz.

S  Dayanak
Bulunduğunuz yere istikrar getirirsiniz: sözünüzü tutar,
başladığınız işi bitirir, insanlara destek olur ve çatışmaları
yumuşatırsınız. Öngörülebilirlik, güven ve değişime alışmak
için zaman sizin için önemlidir.

SI  Diplomat
Sakin ve cana yakınsınız: bir güven ortamı yaratır,
gerginlikleri yumuşatır ve ekibe destek olursunuz. “Hayır”
demek ve sevilmeyen bir kararı savunmak size zor gelir.

SC  Usta
Güvenilir ve özenlisiniz: yöntemli çalışır, kurallara uyar ve işi
acele etmeden sonuna kadar götürürsünüz. İstikrara ve net
beklentilere değer verirsiniz; ani değişiklikler ve baskı ise
sizi zorlar.

SD  Uygulayıcı
Sebatlı ve sabırlısınız: işi sakin ama kararlı biçimde sonuca
götürür, gereksiz tartışmalarla vakit kaybetmezsiniz. Uzun
vadede güvenilirsiniz, yine de dışarıdan inatçı
görünebilirsiniz.

C  Analist
Verilere ve standartlara dayanırsınız: kontrol eder, analiz
eder, planlarsınız; aceleyle alınan kararlardan
hoşlanmazsınız. Sizin için önemli olan hız ve gösteriş değil,
kalite ve doğruluktur.

CD  Mükemmeliyetçi
Standartlarınız yüksek, iradeniz güçlüdür: kendinizden de
başkalarından da titizlik beklersiniz, hataları çabuk görür ve
bunları söylemekten çekinmezsiniz. Uzmanlık gerektiren
karmaşık işlerde güçlüsünüz, ancak fazla katı ve içine
kapalı olabilirsiniz.

CS  Uzman
Titiz ve tutarlısınız: düşünerek çalışır, ayrıntıları kontrol eder
ve denenmiş yöntemlere dayanırsınız. Güvenilir bir
uzmansınız; belirsizlik ve hızlı değişim ise size zor gelir.

CI  Danışman
Analizi iletişimle birleştirirsiniz: bir konuyu derinlemesine
kavramayı ve başkalarına anlaşılır biçimde anlatmayı
bilirsiniz. Ender bir bileşim: sonuç çıkarırken temkin,
iletişimde rahatlık. Zaman zaman “kontrol etmek” ile
“paylaşmak” arasındaki iç çelişki size engel olur.

Otomatik hesaplama, grafik ve ayrıntılı rapor sunan online sürüm: https://disc-test.org/tr/
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