
DISC 測驗 https://disc-test.org/zh-hant/

DISC 測驗（列印版）
24 題 · 約 10 分鐘 · 沒有對錯之分

了解你的 DISC 類型

線上版可自動計分、繪製圖表並產生詳細報告：https://disc-test.org/zh-hant/

姓名: 日期:

填寫說明

每題有四項陳述。請在「+」欄勾選一項最像你的，在「−」欄勾選一項最不像你的。請依照你在工作中的慣
常表現作答，不必想太久：第一反應最準確。答案沒有對錯之分。

+  最像 我     −  最不像 我

第 1 題

+ −

善於交際

果斷乾脆

精準細心
富有耐心

第 2 題

+ −

核對每個細節

支持身邊的人

主動帶頭行動
很容易交到朋友

第 3 題

+ −

重視安穩踏實
重視秩序與規則

喜歡成為焦點

喜歡與人競爭

第 4 題

+ −

直言不諱
從容不迫

樂觀開朗

謹慎小心

第 5 題

+ −

很會說服別人

凡事依據事實

懂得傾聽他人
快速做出決定

第 6 題

+ −

值得信賴

堅持不懈

條理分明
討人喜歡

https://disc-test.org/zh-hant/


第 7 題

+ −

按照計畫行事

鼓舞身邊的人

設定遠大目標
信守承諾

第 8 題

+ −

獨立自主

善於分析

沉穩平和
熱情奔放

第 9 題

+ −

喜歡結識新朋友

喜歡安穩的日常
喜歡迎接挑戰

喜歡鑽研細節

第 10 題

+ −

自律守規矩

對結果要求高
健談

待人友善

第 11 題

+ −

盡量避免衝突

善於表達情感

說話字斟句酌
有話直說

第 12 題

+ −

意志堅定

熱情洋溢

謙遜低調
一絲不苟

第 13 題

+ −

點燃大家的熱情

嚴格把關品質
勇於扛起責任

幫助團隊夥伴

第 14 題

+ −

理性客觀

始終如一
隨興而為

勇敢大膽

第 15 題

+ −

注重穩定

注重結果

注重品質
注重與人互動

第 16 題

+ −

缺乏耐心

過於挑剔

適應變化較慢
容易衝動



第 17 題

+ −

信任他人

忠誠可靠

敢於冒險
遵循標準

第 18 題

+ −

含蓄內斂

富有魅力

性情溫和
敢衝敢拚

第 19 題

+ −

不急於下結論

把條件問清楚
直接切入正題

容易和人聊得來

第 20 題

+ −

充滿自信

圓融得體
能言善道

井井有條

第 21 題

+ −

喜歡上台發言

喜歡帶領他人

喜歡分析問題
喜歡幫助他人

第 22 題

+ −

嚴謹仔細

體貼入微

喜歡熱鬧
目標明確

第 23 題

+ −

隨遇而安

熱衷新鮮事物
敢於堅持己見

力求精確

第 24 題

+ −

氣場強大

邏輯清晰
活潑有趣

行事穩健



計分對照表：每項陳述對應的風格

下表依序列出每題中第 1、2、3、4 項陳述各自對應的風格。請在你的每個勾選旁邊寫上對應的風格字母。

題號 陳述 1–4

1 I D C S
2 C S D I
3 S C I D
4 D S I C
5 I C S D
6 S D C I
7 C I D S
8 D C S I
9 I S D C

10 C D I S
11 S I C D
12 D I S C

題號 陳述 1–4

13 I C D S
14 C S I D
15 S D C I
16 D C S I
17 I S D C
18 C I S D
19 S C D I
20 D S I C
21 I D C S
22 C S I D
23 S I D C
24 D C I S

計分

針對每種風格，分別數出「最像」和「最不像」的勾選數量，再用前者減去後者。結果介於 −24 到 +24 之間，四
種風格的結果總和為零。

風格 「最像」勾選數 「最不像」勾選數 結果（差值）

D  支配型

I  影響型

S  穩健型

C  謹慎型

如何判定類型

結果最高的風格為主導風格。若第二高的結果為正值且不低於主導風格的 40%（至少 3 分），則為次要風格。類
型以一個字母（如 D）或兩個字母（如 DI：主導 D，次要 I）表示。若沒有任何結果高於 2，則為均衡型：各風格
的表現程度大致相同。



DISC 的 16 種類型

D  成就者

你直奔目標、行動迅速：主動出擊，不必冗長討論就能做決
定，也不畏懼阻力。掌控局面、看到可衡量的成果，對你來
說很重要。

DI  開拓者

衝勁與魅力：你能迅速帶領大家奔向目標，也善於讓人追
隨。你以魄力和熱情說服他人，邊做邊決定，但對細節的耐
心和審慎往往不足。

DC  策略家

以品質贏得成果：你對自己和他人要求嚴格，思考有系統，
沒有充分論據絕不做決定。你擅長複雜的任務，但可能顯得
冷淡、過於挑剔。

DS  實幹家

堅持與可靠：你執著地朝目標前進，卻不張揚，而且有始有
終。你同時看重自主與穩定，這是難得的組合。

I  鼓舞者

你靠人際關係推動事情：輕鬆就能結識新朋友，用熱情感染
他人，以言語和情緒打動人心。被肯定、與人熱絡交流，對
你來說很重要；繁文縟節和例行公事很快就會讓你感到疲
乏。

ID  激勵者

活力與衝勁：你用想法感染他人，勇於主動出擊。你善於
「推銷」想法和目標，但有高估自身實力、低估細節的風
險。

IS  引路人

溫暖與關懷：你讓人願意親近，善於支持和凝聚他人。關係
和氛圍對你很重要，而衝突和嚴苛的要求會讓你感到吃力。

IC  演說家

口才與精準：你能把深思熟慮的觀點講得很有說服力。你既
善於交際，又注重事實，但可能在隨興與謹慎之間搖擺。

S  守護者

你帶來穩定：信守承諾，有始有終，支持他人，化解衝突。
可預期、信任，以及適應變化所需的時間，對你來說很重
要。

SI  外交家

平和與友善：你營造信任的氛圍，善於打圓場，支持團隊。
對你來說，說「不」和堅持不受歡迎的決定並不容易。

SC  職人

可靠與細心：你有條不紊地工作，遵守規則，不慌不忙地把
事情做完。你看重穩定和明確的期待，而突如其來的變化和
壓力會讓你難以承受。

SD  執行者

執著與耐心：你沉著而堅定地推動事情走向成果，不在多餘
的討論上耗費精力。長期來看你非常可靠，只是在旁人眼中
可能顯得固執。

C  分析家

你依據事實和標準行事：查核、分析、規劃，不喜歡倉促的
決定。對你而言，品質和正確比速度和表面效果更重要。

CD  把關者

標準與意志：你要求自己和他人都做到精確，能迅速發現錯
誤，也敢於指出。你擅長複雜的專業任務，但可能過於嚴苛
和封閉。

CS  專家

精確與一貫：你工作時深思熟慮，核對細節，仰賴經過驗證
的方法。你是可靠的專業人士，只是不確定性和急遽的變化
會讓你感到吃力。

CI  顧問

分析與溝通：你既能把問題弄明白，又能淺顯易懂地講給別
人聽。這是難得的組合：下結論時審慎，交流時輕鬆。有時
「先查證」與「先分享」之間的內心拉扯會成為阻礙。

線上版可自動計分、繪製圖表並產生詳細報告：https://disc-test.org/zh-hant/
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